




苏州有三座著名的湖泊，“金鸡湖”、

“独墅湖”和“阳澄湖”。这三个地理位置

相近的天然湖泊分水为带，聚水为宝，延续

着苏州几千年的文化情调。在园区，人们习

惯称金鸡湖为“经济湖”，而独墅湖则被称

为“读书湖”。

7.4平方公里的金鸡湖是园区经济发展的

一个缩影，如果没有20年前的那场变革，这个

原本养殖鱼虾的湖泊，或许还在一如既往成为

苏城水乡的代言。

1994年2月26日，中国和新加坡两国政

府正式签署了《关于合作开发建设苏州工业园

区的协议》，向海内外宣告：中新合作项目选

址在苏州城东金鸡湖地区！目标是在苏州建设

一个以高新技术为先导、现代工业为主体、第

三产业和社会公益事业相配套的具有一定规模

的工业园区。一场轰轰烈烈的跨国界合作从此

拉开大幕。苏州工业园区管理委员会金融管理

服务局局长李洪秋回忆说，“1994年，随着

园区的开发建设，国有商业银行相继入驻，当

时中新合资公司成立，一些企业逐步进来。”

“栽下梧桐树、引得凤凰来”！1994年

至2000年，中新合作模式下的苏州工业园区

以基础设施建设为特征的工业化快速启动、城

市化同步推进。六年时间，海关大楼拔地而

起，世界五百强企业纷至沓来，邻里中心应时

而建，金鸡湖湖畔高楼耸起，这一方水土成了

吸引世界目光的投资热土。苏州工业园区管理

委员会金融管理服务局副局长沈小明回忆说，

“ 那 个 时 候 为 什 么 有 将 近 100多 家 的 世 界

500强企业在我们园区投资了158个项目，这

和我们很好的政策和亲商环境是分不开的。”

园区的“亲商理念”一直是园区人引以

为傲的美谈。苏州工业园区管理委员会宣传部

新闻中心副主任单小辉介绍说，为了降低企业

的成本，园区是全国最早实现零收费的地区。

对于园区的发展，时任国务院总理朱镕

基评价道，“不特有特，比特更特”！苏州工

业园区管理委员会金融管理服务局局长李洪秋

说，园区建立之初，在没有空港和海港的情况

下，国务院就给园区设立了一个副厅级的园区

海关，海关的特殊监管功能促进了园区的贸易

发展。

　　如果说1994年至2000年，是金鸡湖从荒

滩 野 地 到 CBD的 华 丽 转 身 的 话 ， 那 么 ，

2001年至2005年，则是其转身之后的“惊鸿

一现”！在这一阶段，园区以产城互动并进为

特征的先进制造业加速集聚、现代化城市形态

初步展现。

　　据苏州工业园区管理委员会金融管理服务

局局长李洪秋介绍，从94年到00年前后，新

加坡主要开发了金鸡湖西面八到十个平方公

里，从01年开始了更大规模的建设。

　　2000年左右，一个更为显著的变化是中

新股比调整之后，中方承担起大股东管理职

能。园区开始推进中新合作区80平方公里高标

准形成规模，并全力向东挺进，实施了金鸡湖

综合治理工程，推进环湖景观开发，一批商业

服务设施、社会公共设施及科文中心、国际博

览中心等标志性建筑相继落成，人气、商气加

速集聚。而随着经济结构的不断调整，园区开

始注重发展自主创新。管委会金融管理服务局

局长李洪秋说，“在规划上，国有企业进入一

些公共载体。到目前为止进入了380万平米左

右的载体，鼓励人才创办企业，政府给予公共

平台的服务，比如软件设施、检测等由政府来

投资。”

　　2001年至2005年，园区的产业竞争力加

快形成，国家电子信息产业基地、国家集成电

路产业园、国家动画产业基地、国家级创业服

务中心以及科技园、物流园、出口加工区、高

教区、环金鸡湖商圈和CBD建设取得重大进

展，成为全国发展水平最高、综合竞争力最强

的开发区之一。

        2006年，被CBD簇拥之下的金鸡湖正在

酝酿一个新的变革，那就是如何发展“总部经

济”？当时园区管委会清晰的意识到，原来的

外资企业相当于世界工厂，主要依靠园区的土

地和人力进行生产制造，并没有生根。为此，

园区提出了企业转型升级计划。“转型升级以

后像设计、研发转变，增加了总部的功能。同

时鼓励自主创新，一方面发展总部经济，成为

功能型的总部，也吸引了功能型总部过来。”

园区管委会金融管理服务局局长李洪秋说。

       在鼓励“总部经济”的同时，园区还提出

了推动国有企业和创新型企业的发展，其重点

是大力推进“创新型经济”。苏州工业园区管

理委员会宣传部新闻中心副主任单小辉回忆

说，“从2006年到现在，是我们的转型升级

阶段，当时提出了三大发展计划，叫科技跨

越、服务业倍增以及金融翻翻，经过这么多年

的发展，随着城市形态的逐步完善，开发建设

的基本完成，现在就像城市功能转变，正在慢

慢的进行当中”

       从2006年至今，是园区以致力促进内涵提

升为特征的产业转型升级、东部综合商务新城

加快建设的重要发展阶段。园区着力实施了制

造业升级、服务业倍增、科技创新跨越、生态

文明优化等九大行动计划，集聚化、特色化、

高端化的现代产业体系加快形成。今年以来，

“金鸡湖创业长廊”已吸引腾讯众创空间等

57家创新型孵化器入驻服务，大众创新、万众

创业氛围日臻浓厚。

      “一湖造就一座城”！这句话完美诠释了

苏州工业园区的发展。今天，一如既往流向娄

江的金鸡湖用白帆游艇、绿树景观、城市倒影

和七彩霓虹向蓝天白云自信且自豪地述说着一

个因城而变的故事。（来源：海峡之声）
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从“金鸡湖”到“经济湖” 
——苏州工业园区金鸡湖开创旅游度假区发展新模式

爱的传递
——访家·印记CEO  张晓会

做有责任心的文化传播者
        ——访奇牛文化传播有限公司总经理  李言达

文/张瑞 刘艾

文/刘艾 张瑞

“华丽转手”后的“惊鸿一现”

金融锦簇下的“深发展”

       前言：金鸡湖景区是开放式国家5A级旅游景区，全国唯一的“国家商务旅游示范区”的集中展示区。景区总面积11.5平方公里，其中水域面积7.4平方公里，按照“园区即景区、商务即旅游”

的城市商务旅游功能布局，以金鸡湖为中心，投资89.53亿元，精心打造了五大功能区：文化会展区、时尚购物区、休闲美食区、城市观光区、中央水景区。

      金鸡湖景区立足“大旅游”、“大经济”格局，“会、展、吃、住、行、游、购、娱”多业态集聚、多要素融合，旅游与相关产业协同发展，与园林古城交相辉映，共同构成苏州“古韵今风”

的双面绣，向海内外游客充分展示国际商务旅游目的地的独特魅力。 

近日，陕西西安市西咸新区第一座现

代化综合性公共厕所在泾河新城建成，并

免费对外开放，其功能包括公共卫生间、

新能源汽车充电桩4个、失物存放与招领

处、便民服务店、旅游咨询、城市宣传、

环卫之家等。

据悉，厕所在规划、设计上充分征求

并尊重民意，融入人性化、景观化、精品

化、生态化和人文情怀的设计理念。充分

考虑老年人、残疾人等的诉求，在西咸新

区率先建成“第三卫生间”。同时美化厕

所环境、摆放绿植，做到四季常绿、三季

有花。

在管理上，厕所制定了《泾河新城公

共厕所管理办法》，规范公厕建设与管理

工作，实行“所长制”，“所长”由新城

科级以上干部担任。同时加强公厕管理员

的录用和管理，强化岗前培训和职业技能

教育，提高管理与保洁水平。

在 运 营 中 ， 厕 所 还 运 用 市 场 经 济 手

段，采取“以商养厕”的方式，与相应的

商业门面“捆绑”起来，开设便利店、旅

游商品销售点等，调动社会资本参与积极

性，拓宽公共服务设施建设途径。（信息

来源：中国旅游报）

5月9日，为期3天的“大唐西市杯”

2017陕西（第五届）旅游商品大赛结果在

西安揭晓，“风情宝鸡”咖啡杯、花瓶系

列等37件旅游商品和西安市旅游局等单位

被通报表彰和奖励。

本次大赛面向全省征集了10大类457项

1431件旅游商品。大赛通过专家评选和观

众投票相结合的方式，评选出金奖5名、银

奖10名、铜奖20名、最佳组织奖4名、最佳

人气奖1名、最佳创意奖1名以及特别贡献

奖1名。

此次大赛，推动了全省旅游商品的品

牌化、特色化、创意化发展，提升了旅游

商品研发设计和生产水平，丰富了特色旅

游商品种类，搭建了旅游商品设计者、生

产者、销售者的交流与合作平台。

                                   （来源：西部网）

 

国家旅游局5月19日发布的《2016中

国旅游投资报告》显示，2017年全国旅游

投资将继续保持稳定增长态势，预计全年

旅游直接投资将超过1.5万亿元。此外，

2016年中国旅游业对国民经济综合贡献达

11%，与世界平均水平持平。

2016年，全国旅游投资依然延续了民

营资本为主、政府投资和国有企业投资为

辅的多元主体投资格局。民营企业投资旅

游业7628亿元，占全部旅游投资的58.7%，

主要投资大型综合类文化旅游项目；政府

和国有企业对西部地区旅游投入的比重相

对较高，投资相对集中于旅游基础设施、

公共服务设施以及旅游村镇类项目。此

外，2016年旅游景区项目投资继续增加，

实际完成投资7371亿元。

除传统旅游投资模式外，创新型旅游

投资方式不断涌现。截至2016年11月，旅

游行业项目PPP投资数量592个，占PPP投

资项目总数的5.7%，总投资额6115亿元。

PPP 成为推动地方旅游基础设施建设和新

业态项目建设的新型旅游投资模式。

国家旅游局局长李金早表示，从现在

到2040年建成世界旅游强国的这段时期，

将是中国旅游业发展的黄金机遇期，旅游投

资的空间和前景无限。（来源：新华网）

5月15日，国家旅游局局长李金早会见

出席“一带一路”国际合作高峰论坛有关

国家旅游部长及国际组织负责人。国家旅

游局副局长杜江参加会见。

李金早对各位旅游部长及国际组织负

责人出席“一带一路”国际合作高峰论坛

表示热烈欢迎。他说，“一带一路”国际

合作高峰论坛开幕式昨天在北京举行，习

近平主席发表了重要的主旨演讲，获得了

各国的认同。在“一带一路”倡议中，旅

游是实现民心相通的最佳途径，互联互

通、旅游先通。我们可以通过发展旅游增

进“一带一路”沿线各国人民的人文交流

与文明互鉴，增强人民互信，架起友谊与

合作的桥梁。

联合国世界旅游组织秘书长瑞法依表

示，非常荣幸能与国际旅游业界人士一同

参加“一带一路”国际合作高峰论坛，充

分感受到了中国的文明、开放和包容精

神。旅游与“一带一路”倡议的精神要义紧

密相连，“一带一路”沿线国家通过旅游人

文交流可以实现彼此了解、互相尊重、合作

共赢的目标。（来源：第一旅游网　）

西安西咸新区设综合性厕所
陕西旅游商品大赛评选在西安揭晓

 37件商品获奖

中国旅游投融资促进大会在京召开

国家旅游局局长李金早会见出席
“一带一路”国际合作高峰论坛

有关国家旅游部长及国际组织负责人
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